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Planul managerial al CEAC
anul scolar 20262027

1. Scopul planului si regulile de aplicare

Planul managerial CEAC pentru 20262027 pune in aplicare strategia calitifii si sustine PDI si
planul managerial al Colegiului. El precizeazi ce se face, cine executs, ce verifici CEAC, cand se
realizeazd actiunea si prin ce dovezi se apreciaza rezultatul. Se aplicd de la aprobarea prin CA, fara
a declara realizate activitdti pentru care nu existd documente.

Responsabilul CEAC este cel ales legal de CP, fara functie de director ori director adjunct. Numele
membrilor si responsabilului rezultd exclusiv din decizia in vigoare.

Activitédtile din septembrie si prima parte a lunii octombrie 2026 se verificd pe baza evidentelor
existente. Eventualele restante se remediazi cu datd reald. Adoptarea prezentului plan dupi
inceputul anului nu repune in termen obligatii legale scadente si nu justifici antedatarea.
Obiectivele la care se raporteazi actiunile

01 Imbunatitirea rezultatelor invatarii

02 Reducerea dificultatilor de alfabetizare functionala

O3 Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului si a parasirii timpurii a scolii

04 Promovarea excelentei si a competentelor pedagogice

OS5 Incluziune si siguranta

06 Dezvoltarea personalului si utilizarea resurselor

O7 Participarea beneficiarilor si parteneriate relevante

O8 Functionarea sistemului de calitate si transparent

Monitorizare si dovezi

Matricea activitdtilor este completatd prin registrul dovezilor si registrul masurilor. Responsabilul
executdrii furnizeazd rezultatele; CEAC verificd prin documente si esantion, interpreteazi
indicatorii si raporteazd conducerii. Un procent de realizare nu este inscris inaintea verificarii. Nu
se impune un procent de rispuns elevilor sau parintilor §i nu se sanctioneazi neparticiparea la
chestionare.

Resursele sunt cele existente si legal aprobate: timp de lucru, competente profesionale, documente
si baze de date autorizate, spatii, bibliotecd, infrastructurd digitald si proiecte in derulare. Fiecare
responsabil solicitd din timp resursele suplimentare; angajarea cheltuielilor apartine conducerii

competente.
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2 Organizarea si aprobarea documentelor

Obiective din strategie: O8.

Al Verificarea constituirii CEAC

Activitate si rezultat urmdrit: Decizie actuald, vot secret CP, desemniri scrise, atributii; toate
categoriile previzute de art. 234 alin. (5) sunt reprezentate legal.

Termen: 23-30.10.2026; actualizare ori de cite ori este necesar.

Executare si rolul CEAC: Director, CP, CA si structurile care desemneazi reprezentanti; CEAC
verifica dosarul.

A2 Consultarea si aprobarea setului CEAC

Activitate §i rezultat urmdrit: Regulament, strategie si plan corelate; dovezi ale celor trei
consultédri; HCA si comunicarea versiunilor aprobate.

Termen: CP propus 23.10.2026; consultarea elevilor si parintilor; definitivare pani la 30.10.2026.
Executare si rolul CEAC: CA si director; CEAC pregateste proiectele si centralizeazi observatiile.
A3 Verificarea RAEI 2025-2026 si a restantelor

Activitate si rezultat urmdrit: RAEI si dovada validarii, publicirii si transmiterii; nota de verificare.
Orice lipsa are masura si data reald de remediere.

Termen: 23-30.10.2026; imediat pentru obligatiile deja scadente.

Executare si rolul CEAC: Responsabil CEAC, director si CA, potrivit competentelor.

A4 Validarea bazei de referinti si a instrumentelor

Activitate si rezultat urmdrit: Fise cu definitii, surse, populatii si valori initiale; matricea
standardelor aplicabile; datele lipsa declarate expres.

Termen: Pani la 13.11.2026.

Executare si rolul CEAC: CEAC cu secretariatul, comisiile metodice, dirigintii si coordonatorii de
practicé.

Resurse: documentele si evidentele existente, timpul de lucru al responsabililor si dotirile
disponibile; pentru cheltuieli suplimentare se solicitd aprobarea competenti. Dovada se
inregistreazd cu datd, sursd si nivel de acces; documentele cu date personale nu se ataseazi
versiunii publice.

3 Invatarea si competentele functionale

Obiective din strategie: O1 si O2.

AS Analiza evaluarilor initiale si a nevoilor

Activitate si rezultat urmaérit: Toate clasele i grupele au o analizi documentats; la prescolar,
instrumente de observare a dezvoltarii, adecvate varstei.

Termen: Verificarea analizelor existente pana la 13.11.2026; actualizare dupi evaluiiri.
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Executare si rolul CEAC: Cadre didactice si comisii metodice; comisia pentru curriculum; CEAC
analizeazi sinteze.

A6 Sprijinul remedial si reevaluarea progresului

Activitate si rezultat urmdrit: Planificari si fise de progres; minimum 75% progres in populatia
reevaluatilor din sprijin, conform definitiei O1; se raporteaza si nereevaluatii.

Termen: Noiembrie 2026 — iunie 2027; bilant in februarie si iunie.

Executare si rolul CEAC: Profesorii i dirigintii executd; directorul si directorul adjunct asigura
organizarea; CEAC monitorizeaz3i.

A7 Lectura functionala si rationament aplicat

Activitate si rezultat urmdérit: Instrumente adaptate §i minimum doud masuriri pentru grupurile
vizate; minimum 75% progres intre elevii identificati cu dificultati si reevaluati, potrivit O2. Nu se
declard teste PISA oficiale.

Termen: Noiembrie 2026 — iunie 2027; masurare initiala gi finald comparabile.

Executare si rolul CEAC: Comisii metodice, profesori, bibliotecd; CEAC verifici metodologia si
sintezele.

Resurse: documentele si evidentele existente, timpul de lucru al responsabililor si dotirile
disponibile; pentru cheltuieli suplimentare se soliciti aprobarea competenti. Dovada se
inregistreazd cu datd, sursd si nivel de acces; documentele cu date personale nu se ataseazi
versiunii publice.

4 Participarea scolari excelenta si practica pedagogici

Obiective din strategie: O3 si O4.

A8 Prevenirea absenteismului abandonului si parasirii timpurii a scolii

Activitate si rezultat urmdrit: Sinteza lunard, urmdrirea tranzitiei intre niveluri si masuri pentru
toate cazurile de risc identificate; reducere cu minimum 10% a mediei absentelor nemotivate pe
elev fatd de baza comparabila; la baza zero, mentinere zero.

Termen: Lunar, noiembrie 2026 — iunie 2027; analiza anuald dupa incheierea situatiilor.

Executare si rolul CEAC: Diriginti, cadre didactice si consilier scolar; conducerea organizeaza
sprijinul; CEAC analizeaza tendintele.

A9 Calitatea practicii pedagogice

Activitate §i rezultat urmdrit: Toate clasele pedagogice au documentele aplicabile; verificarea

LIRS

feedbackului conform OMEC nr. 3.008/2026.

Termen: Verificare initiald pand la 13.11.2026; analize in februarie si iunie 2027.
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Executare st rolul CEAC: Profesorii coordonatori si indrumatori de practica; directorul pentru
decizii; CEAC verificd documente i sinteze.

A10 Programele pentru aprofundare si performanti

Activitate si rezultat urmarit: Cel putin o activitate de aprofundare sau performanta pentru fiecare
catedrd/comisie metodicd; criterii comunicate, participare si rezultate documentate. Premiile si
promovarea nu sunt garantate anticipat.

Termen: Noiembrie 2026 — august 2027, conform calendarelor aprobate.

Executare si rolul CEAC: Comisii metodice si profesori responsabili; CEAC evalueaza accesul si
rezultatele.

Resurse: documentele si evidentele existente, timpul de lucru al responsabililor si dotarile
disponibile; pentru cheltuieli suplimentare se solicitd aprobarea competenti. Dovada se
inregistreazd cu datd, sursd si nivel de acces; documentele cu date personale nu se ataseazi
versiunii publice.

5 Incluziunea siguranta si resursele

Obiective din strategie: OS si 06.

A11 Sprijinul si prevenirea segregarii

Activitate §i rezultat urmarit: Toate cazurile eligibile confirmate au misuri si responsabil; dous
analize institutionale. Se aplici OME nr. 7.701/2024; fari liste publice nominale etnice ori
medicale.

Termen: Noiembrie 2026 — iunie 2027; doud analize in februarie i iunie.

Executare si rolul CEAC: Personalul si comisiile competente pentru sprijin si prevenirea
discrimindrii, CJRAE/parteneri in limitele competentelor; CEAC analizeazi sinteze.

A12 Siguranta si starea de bine

Activitate si rezultat urmdrit: Sinteze ale incidentelor si interventiilor, consultiri si misuri
urmdrite; numarul redus de sesizéri nu este considerat singur dovada de siguranti.

Termen: Permanent; analizi in februarie si iunie 2027; urgentele se trateazi imediat.

Executare si rolul CEAC: Director, comisiile competente si consilier scolar; CEAC verifici
functionarea proceselor.

A13 Formarea si aplicarea in practica

Activitate si rezultat urmarit: Minimum 80% dintre cadre participi la o activitate relevanti; cel
putin o aplicare documentata a unei practici imbunitatite pe comisie metodica.

Termen: Analiza nevoilor pand la 13.11.2026; implementare pana la 31.08.2027.

Executare si rolul CEAC: Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica, conducerea si

comisiile metodice; CEAC urmaéreste indicatorul.
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A14 Utilizarea resurselor si a instrumentelor digitale

Activitate si rezultat urmdrit: Sintezd a accesibilitatii si utilizirii spatiilor, bibliotecii,
laboratoarelor si resurselor digitale; fiecare disfunctionalitate confirmati are responsabil si termen
propus; achizitii numai prin circuitul legal.

Termen: Inventar al nevoilor pana la 13.11.2026; verificari in februarie si iunie 2027.

Executare si rolul CEAC: Conducerea, administratorii si personalul desemnat; CEAC analizeazi
accesul si utilizarea.

Resurse: documentele si evidentele existente, timpul de lucru al responsabililor si dotarile
disponibile; pentru cheltuieli suplimentare se solicitd aprobarea competentd. Dovada se
Inregistreaza cu datd, sursd si nivel de acces; documentele cu date personale nu se ataseazi
versiunii publice.

6 Consultarea si evaluarea institutionala

Obiective din strategie: O7 si O8.

A1S5 Feedbackul si consultarile beneficiarilor

Activitate si rezultat urmdrit: Doud consultdri institutionale; tintd de rispuns minimum 50% pe
categorie si rundd; rezultate agregate si masuri comunicate. Participarea rimane voluntard si
anonima.

Termen: Consultdri institutionale in noiembrie 2026 si mai 2027; feedback didactic la finalul
anului scolar, conform art. 7 lit. z) din Statutul elevului si procedurii CA.

Executare si rolul CEAC: CEAC pentru chestionarul institutional; dirigintii si profesorii pentru
feedbackul didactic; CSE si parintii sprijind informarea.

A16 Oferta si parteneriatele

Activitate si rezultat urmdrit: Consultiri documentate pentru oferta si optionalele aplicabile;
fiecare parteneriat evaluat are o dovadd a beneficiului educational; se verifici oferta legal
autorizata.

Termen: Consultarea ofertei dupa calendarul aplicabil; evaluari de impact pani la 30.06.2027.
Executare si rolul CEAC: Comisia pentru curriculum si responsabilii proiectelor; CA si CP in
limitele competentelor; CEAC analizeaza relevanta.

A17 Monitorizarea misurilor si raportarea intermediari

Activitate si rezultat urmarit: Procese-verbale si doud sinteze; minimum 90% dintre misurile
scadente realizate ori cu recuperare aprobati. Se separd explicit realizirile de reprogramiri.
Termen: Sedinte lunare; sinteza pana la 26.02.2027 si 30.06.2027.

Executare si rolul CEAC: Responsabilul si membrii CEAC; fiecare executant furnizeazi dovezi;

directorul si CA decid masurile competente.
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A18 RAEI 20262027 si imbunititirea pentru anul urmitor

Activitate si rezultat urmarit: RAEI bazat pe date finale disponibile, HCA de validare, comunicare
publicd protejatd si dovada transmiterii; plan de imbunititire cu responsabili, termene si
verificarea eficientei.

Termen: Centralizare iulie—august 2027; finalizare internd 30.09.2027; transmitere cel tirziu
15.10.2027, sub rezerva unui termen oficial anterior.

Executare si rolul CEAC: CEAC elaboreaza; directorul asigura circuitul; CA valideaza raportul si
aprobd masurile din competenta sa.

Resurse: documentele si evidentele existente, timpul de lucru al responsabililor si dotirile
disponibile; pentru cheltuieli suplimentare se solicita aprobarea competentd. Dovada se
inregistreazd cu datd, sursd si nivel de acces; documentele cu date personale nu se ataseazi
versiunii publice.

7 Indicatorii bilantul si inchiderea masurilor

Definitiile si formulele indicatorilor O1-O8 sunt cele din strategia calititii. Numairatorul,
numitorul, perioada si populatia se pastreaza constante pentru comparatii. Daci numitorul este
zero, se consemneaza ,,nu se aplicd”. Lipsa datelor ori neparticiparea la reevaluare sunt raportate

separat, fard a fi transformate in progres sau in realizare de 100%.

Moment Ce se analizeazi Document rezultat

Activitafi scadente, participare scolard, Proces-verbal CEAC si actualizarea

Lunar 3 . . . - . - . .
disfunctionalitdti si masuri. registrului méasurilor.
Progresul O1-08, rezultatele primei . ) )
) i . Sintezd intermediard cu propuneri
26.02.2027 consultdri, sprijinul §i  practica

si termene.
pedagogica.

) Sintezd de etapd; rezultatele
Reevaluari, a doua consultare, acces,
30.06.2027 ) } ) examenelor se completeaza dupa
sigurantd si masuri de recuperare.
publicarea oficiali.

Situatii finale disponibile, examene,
i ) ) Bazi documentard pentru RAFEI si
lulie-august 2027 formare, impactul projectelor §i )
priorititi pentru 2027-2028.
resurse.
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Moment Ce se analizeaza Document rezultat
) indeplinirea standardelor si ) ) )
Septembrie— o o . RAEI, validare CA, comunicare si
) obiectivelor, limite, rezultate si )
octombrie 2027 plan de imbunatatire.

eficienta imbunétatirilor.

Regulilé de inchidere

O misurd se inchide dupd verificarea documentului rezultat si a indicatorului. Daci este necesari
observarea efectului in timp, se fixeaza un termen distinct pentru verificarea eficientei. Dacd nu
poate fi realizatd, se consemneazi cauza §i se propune recuperarea ori modificarea motivati spre
aprobarea organului competent. Un termen legal nu poate fi prelungit prin decizia CEAC.
Aprobarea si comunicarea

Planul este discutat in CP in corelare cu strategia si este naintat CA spre aprobare ca instrument
anual de aplicare a obiectivelor de calitate. Consultdrile strategiei si regulamentului se
consemneazd separat, conform art. 234 alin. (3). Sarcinile se comunicd responsabililor dupi
aprobarea documentului. Modificarile ulterioare sunt datate si aprobate prin circuitul aplicabil.
Referinte pentru aplicarea planului

Cadrul normativ si documentele de referinti

Cadrul normativ este raportat la actele in vigoare la 22.10.2026. Dispozitiile legale ulterioare se
aplicd de la data intrérii lor in vigoare; documentele interne se revizuiesc in consecinti. Ghidurile
sl instructiunile tehnice completeaza aplicarea legii, fird si o inlocuiasci.

1. Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile in vigoare la
22 octombrie 2026, in special art. 130 si art. 230-235.

2. ROFUIP aprobat prin OME nr. 5.726/2024, cu modificarile si completirile ulterioare, inclusiv
OMEC nr. 4.261/2026; in special art. 71-72 privind comisiile permanente.

3. Metodologia-cadru a consiliilor de administratie, aprobata prin OME nr. 6.223/2023; in special
art. 15 alin. (1) lit. v), w) si x).

4. HG nr. 993/2020 privind metodologia evaludrii institutionale, cu modificarile si completirile
aduse prin HG nr. 649/2022.

5. HG nr. 994/2020 privind standardele de autorizare, acreditare si evaluare externi periodica,
modificatd prin HG nr. 631/2022.

6. OME nr. 6.072/2023 privind masurile tranzitorii, cu modificarile ulterioare, pentru aplicarea
cadrului institutional si a reglementérilor secundare in perioada de tranzitie.

7. Regulamentul-cadru al invdtimantului preuniversitar pedagogic, aprobat prin OMEC nr.

3.008/2026, inclusiv anexa nr. 1 privind practica pedagogica.
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8. Statutul elevului, aprobat prin OME nr. 5.707/2024, cu modificirile ulterioare.

9. Metodologia de acordare a feedbackului privind activitatea de invitare, predare si evaluare,
aprobata prin OME nr. 3.864/2021, aplicati in corelare cu Statutul elevului si organizarea actuali a
anului scolar.

10. Metodologia privind monitorizarea, evaluarea, identificarea, prevenirea §i combaterea
segregdrii scolare, aprobatd prin OME nr. 7.701/2024.

11. Regulamentul (UE) 2016/679 si Legea nr. 190/2018 privind protectia datelor; Legea nr.
272/2004 privind drepturile copilului; OG nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea
discriminarii, in formele in vigoare.

Documente interne de corelare: PDI in vigoare, planul managerial al Colegiului pentru 2026-2027,
ROF si regulamentul intern, decizia de constituire a CEAC, ultimul RAEI validat, rapoartele
evaludrilor externe si planurile de imbunétitire aprobate. Datele de realizare se preiau numai din

documente verificabile.
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